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Az eurlpai szocialis parbeszéd (social dialgue - SD) kifejezés olyan

beszélgetéseket, egyeztetéseket, targyalasokat és k6zo6s
kezdeményezéseket takar, amelyekben az ipar mindkét (a munkaltatoi
és a munkavallaléi) oldala képviselteti magat. A minden szintre
kiterjed6 szocialis parbeszéd el6feltétele az eurdpai szocialis
piacgazdasag muakodésének és kulcsfontossagu szerepet jatszik a
versenyképesség és az igazsagossag elémozditasaban is. Az épitbipar
a legtdbb orszag gazdasagi rendszerének alapjat képezi: 13 millio
kozvetlen munkahelyet teremt, az EU27 tagallam teljes
foglalkoztatottsaganak ezzel a 6,1%-at teszi ki és a FIEC mutatdi
alapjan 2019-ben a szektor 9,5%-kal jarult hozza az EU GDP-jéhez. Ez
az iparag tovabba multiplikator hatdssal bir mas gazdasagi
agazatokban is, igy tovabbi munkahelyeket teremt, erdsiti a gazdasagi
novekedést és megoldasokat kinal a tarsadalmi, éghajlati és
energetikai kihivasokra. A SuSodCo projekt partnerei mar harom
kapacitasbévit6 rendezvényt szerveztek, amelyek 06sszehoztak a
bolgar, gorog, ciprusi, szlovén, horvat, magyar és roman munkaltatoéi
szervezetek és szakszervezetek képvisel6it, valamint az EU-s
erny6szervezetek  szakért6it. Mindharom rendezvény azonos
forgatokdnyv szerint kerilt megrendezésre: az elsé nap a szocilis
parbeszéd aktualis kérdéseirdl sz6l6 prezentaciok és képzések
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jegyében telt, mig a masodik napon a munkaltatoi szervezetek és szakszervezetek képviseldi interaktiv
foglalkozasokon tehették probara Ujonnan szerzett tudasukat. A COVID-19 jarvany okan bevezetett
korlatozasok miatt az eredetileg személyes jelenlétl talalkozOkat online események helyettesitették,
aminek azonban volt egy nagy elénye is, hiszen a virtualis val6sag igy tobb orszagot és személyt tudott
0sszehozni. Ezen kivil a ZOOM-on tartott rendezvények el6adasairdl felvétel is készult annak
érdekében, hogy azokat toébben megtekinthessék.

A 3 kozos kapacitasbovité rendezvény legfébb
eredmeényei:
1. RENDEZVENY - 2020 DECEMBER - Az épitdipar jovéje

- Az épit6ipar jovéjét a digitalizacié fogja meghatéarozni. A digitalizacio és a zold gazdasag kéz a

kézben jar. Az épitési teriletek egyre digitalizaltabba valnak.

« - 10 év mulva a hagyomanyos épitSipar, mint koncepcié és modell, teljesen meg fog véaltozni, mivel
az (] technologiakat az eddiginél sokkal gyorsabb titemben fogjak majd bevezetni.

« - A valtozas jelenlegi mozgatorugoi, azaz az ugynevezett megatrendek: a digitalizacio, a globalizacié
és a demografiai valtozasok mind jelentés hatast gyakorolnak majd az egyes gazdasagi agazatokra.

« - Az infrastruktara modernizalasa, az épuletek felljitdsa és az Uj energiahatékonységi kovetelmények
bevezetése egyarant novelni fogja a munkaerdszikségletet és a zold épiletek, valamint az Uj
képességekkel rendelkez6 munkaer6 iranti keresletet is.

« - Annak érdekében, hogy a valtozas negativ hatasait le tudjuk koizdeni, fontos az orszagok
egymasnak biztositott kdlcstnds tAmogatasa €s az erds, eurdpai szintli szocialis parbeszéd.

« - A modern szocialis parbeszédbe a munkavallalokat is be kell vonni, hiszen az § inputjuk nélkil nem
lehet teljes az innovacio.

« A paritasos alapok hatékony programokat kinalnak a szocialis védelemre, és foglalkoznak azokkal a

negativ tarsadalmi hatasokkal, amelyeket a gazdasagok atalakuldsa a munkaer6piacra nézve
jelentenek.

2. RENDEZVENY - 2021 APRILIS - MAGYARORSZAG — A kommunikacio
lenyege

« A szocidlis péarbeszéd sikeres kommunikacidjanak kulcsa a célok és a csoportszerepek
meghatarozasa, valamint a déntéshozatal elszamoltathatésaganak biztositasa.

« A digitalis kiadvanyok egyre hatékonyabbak és egyre nagyobb befolyassal birnak a kilénbdz6
célcsoportok korében.
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Napjainkban a kozdsségi média csatornak egyre fontosabba valnak a vallalkozasok szamara is: a
Twitter a napi szintli kommunikacié legfontosabb csatornaja, a LinkedIn a szakmai kommunikacioé,
a YouTube pedig a rovid filmek és vide6lzenetek megosztasae.

Azok a cégek tudnak sikeresek lenni, amelye eredményei a folyamatos kommunikacion, a hatékony
egyluttmdkddésen és a jo hirnéven alapszanak.

A Kék Ocean stratégia egy hatékony stratégiai tervezési eszkdz, ami a szocidlis parbeszédre is
koénnyen alkalmazhato.

Napjainkban fontos a kreativ és innovativ gondolkodasméd, az, hogy masképp lassuk azt, amire
masok ugyanugy tekintenek, hogy tullépjik a hagyomanyos gondolkodasmod keretein, és a
kudarctdl valo félelem nélkil kell6en batrak legyunk a sikerhez.

Increased polarization and inequality?

The logic of blue ocean strategy

Percentage point change tal e
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 The used methods can be changed
 The quick increase of values offered to social partners for more effective cooperation.

. Targeting a vide range of prtners

V The emphasis is on exploring similarities between the social partners
High kil Middie skl

+ Away of thinking independent of the current situation: ,What would we do, we started everything now?

OECD Employment Outlook 2017 ¥ Thinking in factors providing solution and value to partners by crossing existing boundaries
+ The goal: satisfying needs of social partners on broad scale
“We're going towards a more divided society”

(Nobel Laureate, Joseph Stiglitz, 2018)

A digitalis forradalom jelent6és mértékben megvaltoztatta az orszagok gazdasagat, és az épitbipari
szocialis parbeszédet is befolyasolja, hiszen ezaltal a jatékszabalyok is megvaltoztak.

Az eurdpai szocialis partnerek tAmogatjak tagjaikat — az er6sen munkaerd-igényes és még mindig
hagyomanyos modszereket alkalmazé — épitipar digitalizacidjara iranyuld eréfeszitéseikben.

Az elmult években tobb negativ elképzelés fogalmazddott meg azzal kapcsolatban, hogy a robotok
idével atveszik az emberi munkaer6 szerepét, de ennek a tendencianak egy ellentétes hatasa is
van: mivel a digitalizacié hatasara atipikus munkakorok és U szakmdak jonnek létre, amelyek
megvaltoztatjak a munkaerépiacot.

A digitalizacié sok Uj foglalkozast fog létrehozni a munkaer6piacon, ami a szocialis partnerektdl Uj
valaszokat és lépéseket kovetel meg: a valtozasok elbrejelzését és elemzését, egy stratégia
megalkotasat arra vonatkozoan, hogy hogyan lehet a szakmai készségeket az 0j technolégidkhoz
illeszteni, tovabba a létrejové tevékenységekhez sziikséges készségek kialakitasat.

Az épitipari robotika olyan eszkdzok hasznélatat teszi lehetévé, amelyek elvégzik a repetitiv
folyamatokat — pl. a nehéz targyak emelését és pontos koordinatak alapjan térténé elhelyezését.
Ezek a robotok biztonsagosabb és gyorsabb épitési folyamatot tesznek lehet6vé, csokkentik a
koltségeket és a fogyatékkal él6 emberek szamara is munkalehet6ségeket biztositanak.

A mesterséges intelligencia és a robotika fejl6dése minden iparagban felveti azt az aggalyt, hogy
sokan el fogjak veszteni az allasukat, mivel az embereknél okosabb algoritmusok és robotok fogjak
atvenni a helylket. De az épit6iparban azért van kereslet ezekre a technolégidkra, mert
munkaer@hiany van, ami azt jelenteni, hogy magasabb bérekre lehet szamitani ebben a szektorban.
A BIM egy olyan folyamat, ami az épitési folyamat minden érintettje k6zo6tt lehetévé teszi az adatok
cseréjét és ami jelentds hatassal bir a munkakodrilményekre a tervezés, a projekt-megvaldsitas és
az éplletek tizemeltetése soran.
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Newsletter What is BIM?
* BIM — Building Information

The primary focus of newsletters from blogs or Modeling
media sites is usually to drive traffic to specific

SUSODCD PROJECT

« Difference between parametric
3D Building Information Model
(BIM) and the geometric 3D

Make one topic to be the focus of the newsletter: an CAD model

event, a topic that is currently important, a trending

issue in the community. Create it esthetically

pleasing and put relevant photos. Pick one primary
call-to-action.

articles or simply provide value and build up the
community.

« Critical points of intersection
(Clash detection)

HASZNOSITASI SZAKASZ - Agazati szintii szocialis parbeszéd
tevékenységek és célok az Europai Unio Miikodésérél szolo
egyezmény (TFEU) 154. cikke szerint

A projekt hasznositasi szakaszanak keretein belil a SuSodCo partnerek 6 olyan nemzeti agazati
szocialis parbeszéd kampany kidolgozasan faradoznak, amelyeknek célja felhivni a figyelmet az 4gazati
szocidlis parbeszéd szervezetek munkajara, novelni lathatésagukat és elismertségiket, valamint nemzeti
szinten foglalkozni a projekt soran meghatarozott legfontosabb agazati szocialis parbeszéd
témakorokkel. A legfontosabb terlleteket a projektben résztvevé 6 orszag (Szlovénia, Gorbgorszag,
Bulgaria, Magyarorszag, Horvatorszag, Ciprus) nemzeti tarsadalmi parbeszéd szervezetei vitattak és
hataroztak meg. Ezek kozott szerepeltek tdbbek kozott a digitalizacidé (munkahelyteremtés,
munkakdzvetités, a gazdasag és tarsadalom digitalizacidja), a paritasos alapok, az élethosszig tartd
tanulas, a szakképzés (munkaerdpiac modernizaldsa, rugalmas biztonsag és készségek), az EU Green
Deal (a gazdasag zolditése) és a tagsag (rugalmas biztonsag és készségek) kérdései. Ezek a célzott
nemzeti kampanyok segitik majd a szocidlis partner szervezeteket abban, hogy hozzajaruljanak az EU-n
ativel6 foglalkoztatasi és tarsadalompolitikai kihivasok megoldasdhoz. PR és médiaszakértdk
segitségével orszagra szabott agazati szocidlis parbeszéd stratégidk és tervek, valamint média
terjesztési tervek (figyelemfelkeltés és érdekl6dés fenntartasa, jO torténetek megosztasa) és informativ
videOk késziltek. A projekt soran a projektorszagok kézds médiatevékenységekben vesznek részt. Ezzel
parhuzamosan elkészilt a , melynek célja, hogy el6segitse a
nemzeti szintl Aagazati szocialis parbeszéd szervezetek hatékony és hathatdés egylttm(ikddését a
szocidlis parbeszéd, a legfontosabb agazati kérdésekre valé figyelemfelhivas, a képzés népszer(sitése,
a tagtoborzas, a kapacitasb6évitésbe valo befektetés, a szinergiak kialakitasa és végsésoron a szocialis
parbeszéd jovbbeni elémozditasa érdekében. A platform helyet biztosit a partnerek egyeztetéseire,

s

valamint a korabbi és folyamatban |Iév6 agazati SD tevékenységekkel kapcsolatos informéciocserére, igy

s

erfsitve a tudasatadast.

A nemzeti vagy EU-s szintli szocialis partnerek jelentés kozos, illetve egyéni kampanyait és
kezdeményezéseit — melyek altalaban tobb évig tartanak — szintén bemutatjuk az Uj web-alapu
platformon. Ezen projektek célja, hogy javitsak a szocialis partnerek kapacitasait, hogy megakadalyozzak
az arnyékgazdasagot, a tisztességtelen versenyt és a szocialis dompinget, hogy védjék a kihelyezett
munkavallalok jogait, javitsak az épit6iparrdl kialakult képet, illetve noveljék annak vonzoképességét a
fiatalok korében, hogy bevezessék a digitalizaciot és néveljék a digitalizacio aranyat, hogy cstkkentsék a
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karbonlabnyomot, megvalésitsak a nemzeti és eurdpai szintl
szakpolitikai célkitizéseket, hogy segitsék az épitSipari
munkavallalék szabad mozgasat a bels§ piacon és
megvizsgaljak a munkavallaléi migracio, valamint az egyéni
véllalkozoi tevékenység épitbiparra gyakorolt hatédsait. A
honlapon 06sszefoglaltuk a legfrissebb és legsikeresebb

About SUSODCO eredményeket. Tovabbi informacié a szocialis parbeszéd
pPean social dialogue refers to discussions, consultations, ne erdsitésére iranyulo regiondlis er6feszitésekrél Szlovéniaban,

 joint actions involving organizations representing the two,

ustry (employers and workers). Social dialogue at llevj Horvéatorszagban, Magyarorszagon, Bulgariaban, Cipruson és
gite for the functioning of Europe’s social market eg

o nrooy liecompetitiveness and faig GOFOgOfSZégban a Oldalon talélhaté

Home Information v  SDInEU v  Ew.

Projektpartnerek talalkozéja 2021
szeptemberében

attekintette a partnerségi talalkozok alkalmaval elvégzett
munkat és tervet készitett arra vonatkozéan, hogy
hogyan lehet a projekt végéig, 2022 majusaig elérni az
Osszes  kitlzott  célt.  Kolondsen  érdekes  volt
O0sszehasonlitani a hat orszag szocialis partnerei és a
média/PR szakér6i altal elkészitett k6z6s munkat. A
tobb hbénapos egyuttmdkodés soran tébb megbeszélés
és konzultacié zajlott azzal kapcsolatban, hogy hogyan

lehet a szocidlis partnerség kildetését, illetve a kozos

kezdeményezéseket kdzonség szamara a legjobban
bemutatni. A résztvevdé Dél-és Kelet-eurGpai orszagok
—— képvisel6i mind nagyon elégedettek voltak a javasolt
' munkamenettel, amely elssorban az atgondolt belsd
kommunikaciéra 6sszpontosit, masodsorban pedig a
célkbzonség iranyaba torténd j6l megtervezett és célzott
kommunikaciora. Folyamatban van egy Uj online
platform, egy keresémotor fejlesztése és véglegesitése
is, amelynek segitségével az elmuilt évtized sikeres
szocialis partnerségi projektjeire lehet majd rakeresni.
Ez elBsegiti majd az épitdipari szocialis targyalasok
eredményességét a Kozép-Kelet-eurdpai régioban. 2022
tavaszara kozos nemzeti és nemzetk6zi meédia
kampényt készitettiink, ennek célja, hogy noveljik a
lathatésagunkat, valamint az europai szocialis
parbeszéd befolyasat a projektorszagokban.
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A projekt negyedik kapacitash6vité rendezvénye két szekciobol, egy szeminariumbol és egy workshopbdl
all majd. A 4. kapacitasb@vit6 rendezvény a jarvanyhelyzet és az utazasi korlatozasok miatt online, a
ZOOM platformon keresztul keriil megrendezésre. A szeminarium 2021. november 2-an 9 és 13 dra kdzott

(CET) kerill megrendezésre, a workshop pedig 2021. november 3-an 9 és 12 6ra kozott.

A negyedik rendezvényen bemutatjuk a ciprusi szocialis parbeszédet napjainkban, annak j6 gyakorlatait,
valamint a sikeres kollektiv szerzddésalakitashoz szilkséges készségeket, ideértve a kommunikaciot,
tartalmi tudast, targyalasi készségeket, a szocialis parbeszéd kezdeményezések megvaldsitasara iranyuld
sikeres EU-s palydzas mikéntjét. Az elsé nap végén bemutatasra kerll az SD platform is: a korabbi és
folyamatban Iév6 SD projektek és kezdeményezések hasznositaséara.

A masodik napon a kdzép- és keleteurépai orszagok esetében alkalmazhaténak itélt kozos EU-s szocialis
parbeszéd projektotleteket vitatjuk majd meg. Ezutdn a partnerek csoportmunka keretében gydjtenek
Otleteket a szocidlis parbeszédhez kapcsolddo kovetkezd |épések kapcsan.

Csatlakozzon hozzank 4.
kapacitasbévitd
rendezvényiinkén és tegye
meg_veliink a kdvetkezd
lepest

A KAPACITASBOVITO RENDEZVENYRE MEGHIVOTT
KEDVEZMENYEZETTEK

1. célcsoport: az érintett orszagok (agazati) épit6ipari szocidlis partnerei
2. célcsoport: az épitbipari szocialis parbeszéd tanacs orszagos képviseldje

3. célcsoport: szocialis partnerek szervezetei, képviseleti szervek, erny6szervezetek

Ez a kiadvany a »SUSODCO - A SZOCIALIS PARBESZED TAMOGATASA AZ EPITOIPAR HATEKONYSAGANAK NOVELESE ERDEKEBEN cim(, VS/2020/0046¢, pélyézat keretében az Eurépai Unié
térsfinanszirozésaval készllt. Az Eurépai Bizottsag e kiadvany elkészitéséhez nydjtott témogatdsa nem jelenti a tartalom jévahagyasat, amely csak a szerzék véleményét tikrozi, és a Bizottsag nem tehetd
felel¢ssé e dokumentumban szerepld informaciok barmilyen felhasznalasaért.
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